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Dank: Das Forscherteam bedankt sich

= bel Jungunternehmerinnen und Jungunternehmern,
welche bei der Befragung zu "den neuen
Selbstandigen 2009" teilgenommen haben

= fUr die grosszugige Unterstltzung von:
» GEBERT RUF STIFTUNG

> Forum BGM - Betriebliches Gesundheitsmanagement
Kanton Aargau

> Aargau Services — Standortmarketing

NEFU Schweiz — DAS Netzwerk der Einfrau-
Unternehmerinnen

> Orell Fussli — Wirtschaftsinformationen ==
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1. Ausgangslage

= Unternehmensgrindungen sind volkswirtschaftlich
sehr wichtig:
> Junge Unternehmen schaffen Arbeitsplatze
> beschleunigen den Strukturwandel
> und erhOohen die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit

= Zentrale Entscheidungen im (Berufs-) Leben von
Jungunternehmerinnen und Jungunternehmern
> berufliche und personliche Entwicklung
> zeitliche und psychische Mehrbelastungen
> finanzielle Risiken
> deutliche Erh6hung der Arbeitszufriedenheit
> Aufbau einer eigenen wirtschaftlichen Existenz
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3. Begriffe und theoretischer Bezugsrahmen

= Originare, selbstandige Unternenmensgrindung
iIn Anlehnung an Klandt
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4. Unternehmensdemographie Schweiz

= Neugrindungen und neue Stellen, 1999-2007

Quelle: BFS
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> Rund zwel neue Stellen pro Unternehmensgrindung
> grossmehrheitlich im tertidren Sektor
> 12% ausschliesslich von Frauen gegrtindet
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Global Entrepreneurship Monitor

. Unternehmensdemographie International
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Lander mit mittlerem und niedrigem Einkommen

Anteil der Grinder an der Bevolkerung bei 6.3%
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5. Beschreibung der eigenen Erhebung

= Fragebogen

> achtseitiger Fragebogen mit 44 Fragebldcken und
gut 200 Einzelfragen

> reprasentative Stichprobe von 4698 potentiellen
jungen Unternehmen

= Rucklauf - schriftliche Erhebung
> 4071 erreichte Personen
> 746 oder 18,3% geantwortet

> 326 oder 6,9% der Unternehmen, welche tatsachlich in den
Jahren 2003-2007 gegrindet wurden

m Statistische Auswertung

> Die ersten, primar deskriptiven Ergebnisse werden in diesem
Bericht veroffentlicht
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6. Zehn Kernsatze zur Studie
= Grindungspersonen
= Die jungen Unternehmen

= Erfolgsfaktoren

= Entwicklungsperspektiven
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6.1 Selbst-Reflexion: Was fur ein Charakter-Typ sind Sie?
nach EIAM-Modell, Fischer

Charaktertyp
mit
Eigenschaften

mitreissend,
brauchen
Applaus,

offen,
optimistisch,
begeisterungs-
fahig

zuverlassig,
warmbherzig,
Wert auf
Harmonie,
kooperativ,
solidarisch

uberleqgt,
logisch,
zuruckhaltend,
diszipliniert,
ernst, kritisch,
abwagend

= Was fur ein Charakter-Typ sind Sie?
> schatzen Sie sich ein

> tauschen Sie sich mit Ihrer Nachbarin
oder Ihrem Nachbarn aus

zielorientiert,
selbstsicher,
geradlinig,
rasch,
energievoll,
korrigierend
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6.1 Selbst-Reflexion: Was fur ein Charakter-Typen sind Sie?
nach EIAM-Modell, Fischer

Charaktertyp Enthusiastin Integratorin Analystin Macherlin
Wer? Wie? Warum? Was?

Eigenschaften | mitreissend, zuverlassig, uberlegt, zielorientiert,
brauchen warmbherzig, logisch, selbstsicher,
Applaus, Wert auf zurickhaltend, | geradlinig,
offen, Harmonie, diszipliniert, rasch,
optimistisch, kooperativ, ernst, kritisch, energievoll,
begeisterungs- | solidarisch abwagend korrigierend
fahig

Grund- Lust/ Bindung Orientierung / Selbstwert-

bedirfnisse Unlustvermeid Sicherheit erh6hung
ung

s Finden Sie sich wieder?
» Kann das stimmen?
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6.1 Charakter-Typen der Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmer nach EIAM-Modell nach Fischer

Enthusiastin Integratorin Analystin Macherin

Charakter-Typen EIAM

> Die Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer sehen sich
selber als Macher.

> Sile haben Ideen, die sie verwirklichen wollen und sind bereit,
daflur einen hohen Einsatz in Form von Arbeitszeit und
finanziellem Risiko zu leisten.
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6.1 Selbst-Reflexion: Charakter-Typen
nach EIAM-Modell nach Fischer

bewegt

Integrator Enthusiast
Bindung - Lustgewinn/Unlustvermeidung
Starke: kooperativ, zuverlassig
Problem: Mobbing
Selbst-

Reflexion

tarke: mitreissend, kKreativ
: Burnout

introvertiert extrovertiert

Analyst

Orientierung/Sic

, rasch
Anerkennung

Starke: Uberlegt, diszipliniert
Problem: Stress

konstant



Anteil

50%

w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule flr Wirtschaft

6.2. Alter der Grindungspersonen
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Alter

> Die Grunderinnen und Grunder werden alter.

> Das Durchschnittsalter bei der Griindung liegt bei 41 Jahren.

> Mit steigendem Alter steigt auch die Erfahrung, welche
Grindungspersonen mithehmen.




N s yeresene
6.3. Hochschulabsolventinnen und -absolventen
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> Der Anteil der Hochschulabsolventinnen und -absolventen
unter den Grundungspersonen hat stark zugenommen (38%).

> Dies kann auch als Zunahme der gesellschaftlichen
Anerkennung gegenuber Unternehmensgriinderinnen
und -grindern interpretiert werden.
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6.4. Geschlechter-Antell

1999 Frau 15.6 Mann 84 .4
i<
©
iy
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Anteil

> Der Anteil der Frauen hat deutlich zugenommen und liegt
heute bei 20%.

> Zunahme gegentber dem Jahre 1999 von beachtlichen 32%
oder von 5 Prozentpunkten.
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Anteil
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6.5. Innovationen von jungen Unternehmen

0 1999
m 2009

Neue Produkte oder DL Neue Verfahren

> Jungunternehmen sind innovativer geworden.

> Bereits jedes dritte junge Unternehmen kam mit neuen oder
stark verbesserten Produkten oder Dienstleistungen auf den
Markt.

> Jedes funfte junge Unternehmen hat Verfahrensinnovationen
eingefuhrt .
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Anteil
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6.6. Raumliche Ausdehnung des Marktes

B

Aus der naheren Umgebung Aus dem ganzen Kanton Aus mehreren Kantonen Aus der ganzen Schw eiz Aus der ganzen Schw eiz und
aus dem Ausland

> Grunderinnen und Grunder orientieren sich immer starker
International.

> Fast 30 % der jungen Unternehmen exportiert den Grosstell
ihrer Guter oder Dienstleistungen.

01999
m 2009
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Anteil
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6.7. Angestellte der Unternehmen,
bei der Grindung und heute

O Bei der Grundung

m Heute

Al = =

Keine Angestellte 1-2 Angestellte 3-5 Angestellte 6-10 Angestellte Uber 10 Angestellte

> Jungunternehmen starten grossmehrheitlich weiterhin klein.
> Trotz beachtlichem Wachstum bleiben sie klein.
> Die schnell wachsende Jungunternehmung, die einige Jahre

nach der Grindung bereits 20, 50 oder gar 100 Mitarbeitende
beschaftigt, gibt es, ist jedoch die Ausnahme.




nw

Anteil

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule flr Wirtschaft

6.8. Personliche Zufriedenheit

100%

80% -

60% -

40%

20% -

0% -
Personliche
Zufriedenheit

>

m Sehr erfolglos

O Eher erfolglos

O Neutral

0O Eher erfolgreich

m Sehr erfolgreich
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Unabhangigkeit Insgesamt Umsatz Zukunftsaussichten Finanzielle Situation Anzahl Mitarbeiter
(Gew inn)

Die personliche Zufriedenheit der neuen Selbstandigen ist
weiterhin sehr hoch.

Der Weg in die Selbstandigkeit wird als etwas sehr
Lohnendes angesehen, auch wenn er mit grossem
Arbeitsaufwand, hohen Risiken und eher durchschnittlicher
finanzieller Entlohnung verbunden ist.
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6.9. Investiertes Kapital

bel der Grundung und Ende 2008

O Bei der Grindung
m Ende 2008

' = N

Bis 50'000.- 50'000.- bis 100'000.- 100'001.- bis 200'000.- Uber 200'000.-

>

Der Weg in die Selbstandigkeit muss nicht kapitalintensiv
sein.

Rund 60 % der jungen Unternehmen startet mit einem Kapital
(Fremd- und Eigenkapital) von weniger als CHF 50'000.-.

Nur ein Viertel der Unternehmensgrindungen ist
kapitalintensiv und bendtigt ein Startkapital von mehr
als CHF 200'000.—.
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Anteil
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6.10. Entwicklungsperspektiven

B Starke Abnahme
0O Abnahme

0O Gleich wie heute

0O Zunahme

@ Starke Zunahme

Anzahl Angestellte Anzahl Geschéaftspartner Anzahl externe Umsatz Gew inn
Kooperationspartner

> Die befragten Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer
sehen mit positiven Erwartungen in die Zukuntft.

> Fast 70% erwarten eine Umsatzsteigerung und eine
Zunahme des Gewinns in den nachsten zwei Jahren.

> Verhaltener sind die Unternenmen mit der Anstellung von
zusatzlichen Mitarbeitenden.
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7. Ausblick

= Publikationen mit konkreten Handlungsempfehlungen im
Verlaufe des Jahres 2010:

> "Rolle des Gesundheitsmanagement bei Jungunternehmerinnen
und Jungunternehmern”

> "Erfolg und Erfolgsfaktoren junger Unternehmen"

> "Verhalten der jungen Unternehmen in der Finanz- und
Wirtschaftskrise"

> "Unternehmensgrindungen in der Schweiz — Unterschiede
zwischen Mannern und Frauen"

> "Wie viele Jobs schaffen neue Unternehmen”

s Zudem fliessen die Resultate in zahlreiche Aktivitaten der
Aus- und Weiterbildung der FHNW.
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8. Fragen / Diskussion

Herzlichen Dank
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GEBERT RUF STIFTUNG —

Wirtschaftsinformationen STANDORTMARKETING SEHWEIZ
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